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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstra¢des Contabeis da
Andorra Holdings S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, acompanhadas das Notas Explicativas e do
Relatério dos Auditores Independentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia registrou Lucro Liquido de R$ 40.529 mil, Patrimonio Liquido de
R$ 148.501 mil e Ativos Totais de R$ 150.080 mil. A Assembleia deliberara quanto a parcela do lucro liquido que sera retida para pre-
servagdo e manutengado do capital social. A politica de dividendos da Companhia assegura o dividendo minimo de 1% do lucro liquido
aos acionistas, conforme previsto em seu estatuto social.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2017 2016

CIRCULANTE 44173 169.383
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5) 42.871 169.383
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 13b).. 1.302 -
NAO CIRCULANTE 105.907 252.851
Realizavel a Longo Prazo 2.806 6.342
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 13b).. 2.806 6.320
Créditos Tributarios - 22

Investimentos (Nota 6) - 246.509

IMOBILIZADO (Nota 7) 103.101 -
Propriedade para Investimento.... 126.986 -
Depreciacdao Acumulada (23.885) -
TOTAL 150.080 422.234

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em
31 de dezembro

2017 2016
RECEITAS OPERACIONAIS 42.492 48.414
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 6) 2.165 48.414
Outras Receitas Operacionais.(Nota 7) 40.327 -
DESPESAS OPERACIONAIS (3.430) (193)
Despesas TribUtArias (NOt 10) ......cceeriiiiiiiiiiieeee e (1.481) (108)
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 11) (112) (85)
Depreciagdes (Nota 7) (1.837) -
RESULTADOS FINANCEIROS 8.645 2.304
Receitas Financeiras Liquidas (NOta 9) .......coeieeiiiriiieii et 8.645 2.304
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO, 47.707 50.525
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 13a) (7.178) (694)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 40.529 49.831
Numero de agdes.... F O PP ORP PP PRR PR PR 259.170.723 259.170.723
Lucro liquido basico por lote de mil agdes em R$... 156,38 192,27

Em 23 de fevereiro de 2017, ocorreu a incorporagao entre Andorra Holdings S.A. (Sociedade Incorporadora) e Veneza Empreen-
dimentos e Participagbes S.A. (Sociedade Incorporada) com a consequente extingéo da Sociedade Incorporada.

Em 24 de abril de 2017, em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria, deliberou-se reduzir o Capital Social no valor
de R$ 140.000 mil, reduzindo-o de R$ 234.200 mil para R$ 94.200 mil, sem cancelamento de agdes.

Colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Osasco, SP, 31 de janeiro de 2018.

Diretoria

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2017 2016
CIRCULANTE 212 840
Impostos € ContribuICOESs @ RECOINET..........cccuiiiiieieie et 147 300
Dividendos a Pagar (Nota 8d) - 473
Outras Obrigagoes 65 67
NAO CIRCULANTE 1.367 -
Proviséao para Impostos € CONtrbUIGOES ...........ciiriiiiiieierieeeee e e 1.367 -
PATRIMONIO LiQUIDO 148.501 421.394
Capital Social:

- De Domiciliados No Pais (NOta 8@) .........eeeeiuiriirieiiiiieee e 94.200 141.500
Reservas de Capital ................ - 89.145
Reservas de Lucros (Nota 8)... . 54.301 190.740
Ajuste de Avaliagao Patrimonial .. - 9
TOTAL 150.080 422.234

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

Ajuste de
Avaliacao
Capital Reservas Reservas de Lucros Patrimonial Lucros
Eventos Social de Capital Legal Estatutaria (Investidas) Acumulados _ Totais
Saldos em 31.12.2015.........c00.. 111.500 89.145 19.052 152.330 - - 372.027
Aumento de Capital (Nota 8a).... 30.000 - - (30.000) - - -
Lucro Liquido do Exercicio......... - - - - - 49.831 49.831
Ajuste de Avaliacao Patrimonial - - - - 9 - 9
Total Resultados Abrangentes - - - - - - 49.840
Destinagdes: - Reservas............. - 2.492 46.866 - (49.358) -
- Dividendos
Propostos........... - - - - - (473) (473)

Saldos em 31.12.2016... 141.500 89.145 21.544 169.196 9 - 421.394
Aumento de Capital (Nota 8a).... 92.700 (89.145) - (3.555) - - -
Redugéo de Capital (Nota 8a).... (140.000) - - - - - (140.000)
Lucro Liquido do Exercicio......... - - - - - 40.529 40.529
Resultado de Incorporagéo ........ - - - - - 3.114 3.114
Outros Resultados Abrangentes - - - - 9) - 9)
Total Resultados Abrangentes - - - - - - 43.634
Dividendos Intermediarios Pagos

(Nota 8d) - - - (169.198) - (7.329) (176.527)
Destinagdes: - Reservas.... - - 2.182 34.132 - (36.314) -
Saldos em 31.12.2017. 94.200 - 23.726 30.575 - - 148.501

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em
31 de dezembro

2017 2016
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 47.707 50.525
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos (672) (48.414)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial .............ocooiiiiiiiiiic s (2.165) (48.414)

Depreciacao 1.837 -

Juros, Variagbes Monetarias Liquidas... (344) -
Lucro Liquido Ajustado 47.035 2.111

Reducdo/Aumento em Tributos @ COMPENSAT .........c.cciiieiiiiiiieii e 2.557 (69)

Reducédo em Créditos Tributarios 22 -

(Redugao)/Aumento em Outras Obrigagdes 2) 3

Imposto de Renda e Contribuico Social Pagos ...........ccccviiiiiiiiirieie e (5.793) (626)
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 43.819 1.419
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Dividendos Recebidos de Controlada .............ccuveeriiieiiriiiieini s 146.669 160.567
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimentos 146.669 160.567
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

DiIVIENAOS PAGOS ... ..ttt et (177.000) (576)
Redugao de Capital ..........ccccuiiiiiiiiiii s (140.000) -
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financiamentos (317.000) (576)
(Aumento)/Reducao de Caixa e Equivalentes de Caixa (126.512) 161.410
INICIO O EXEITICIO ... e e e e 169.383 7.973
FIM 0O EXEICICIO -..uteeiteetie ettt sttt sttt sttt ettt e et e st e e beesnneesbeeenneesreeennen 42.871 169.383
(Aumento)/Reducéo de Caixa e Equivalentes de Caixa (126.512) 161.410

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Andorra Holdings S.A. é uma Companhia que tem por objetivo a administracdo, compra e venda e loca¢do de bens préprios e a
participacdo em outras sociedades, como cotista ou acionista. A Andorra Holdings S.A. é parte integrante da Organizacao Bradesco,
utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnoldgicos e suas demonstracdes contabeis devem ser analisadas neste contexto.
A autorizagdo para a emissdo destas demonstragdes contébeis foi concedida pela Diretoria em 31 de janeiro de 2018.

2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis da Companhia, foram elaboradas de forma consistente entre os exercicios, e estdo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil em 31 de dezembro de 2017. A Administracao declara que as divulgagdes reali-
zadas nas demonstragcdes contédbeis evidenciam todas as informagdes relevantes utilizadas na sua gestéo.

2.1) Base de preparacao e apresentacdo das demonstra¢des contabeis

As demonstragbes contabeis foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustados para refletir a
mensuragao dos ativos ao seu valor justo, quando aplicavel.

A Companhia adotou a opgao prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagao de demonstra¢des contabeis quando uma entidade é
controlada de outra entidade que divulga demonstra¢des contabeis consolidadas em CPC e IFRS, e quando acionistas deliberam pela
adogao dessa opgao. Assim sendo, ndo estdo sendo apresentadas demonstracdes contébeis consolidadas.

2.2) Moeda funcional e de apresentacao
Os itens incluidos nas demonstra¢des contdbeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a
Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstragdes contdbeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem dispo-
nibilidades em moeda nacional e fundos de investimento, e apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo, uma vez que
sdo prontamente conversiveis em dinheiro.

2.4) Determinacao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotacéo de prego de mercado disponivel na data do balango. Se ndo
houver cotacgéo de precos de mercado disponivel, os valores sao estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de
definicdes de precos, modelos de cotacdes ou cotacdes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

2.5) Propriedade para investimento

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para valorizagédo de capital ou para ambos,
mas nao para venda no curso normal dos negdcios, utilizagdo na produgéo ou fornecimento de produtos ou servigos ou para prop6é-
sitos administrativos.

As propriedades para investimentos sao registradas pelo custo de aquisi¢cdo, formagéo ou construgédo, deduzidos das respectivas
depreciagbes acumuladas, pelo método linear a taxa que levam em considerac¢éao o tempo e a vida util econdmica estimada dos bens.
A Companhia revisa periodicamente a estimativa da vida util e valor residual das propriedades para investimentos.

Custo inclui despesa que é diretamente atribuivel a aquisicdo de uma propriedade para investimento. O custo da propriedade para
investimento construida pelo proprietario inclui os custos de material e mao de obra direta, qualquer custo diretamente atribuido para
colocar essa propriedade para investimento em condi¢éo de uso conforme o seu propésito e os juros capitalizados dos empréstimos.
Ganhos e perdas na alienacédo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o valor liquido recebido e o valor
contabil) sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Os gastos incorridos com reparos e manutencao que representam melhoria, aumento da capacidade ou da vida util séo capitalizados,
enquanto que os demais séo registrados no resultado do periodo. O valor recuperavel das propriedades por meio das operagdes
futuras é acompanhado periodicamente.

O &gio representa o excesso do custo de aquisicdo em razéo da participagdo da Companhia sobre o valor justo liquido dos ativos e
passivos identificaveis adquiridos de uma controlada na data da aquisi¢éo. O agio originado na incorporacéo de controladas é incluido
no valor da propriedade para investimento.

2.6) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos financeiros e nao financeiros sao avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu
valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do
devedor, indicagdes de processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou nao financeiro é reconhecida no resultado do
periodo se o valor contabil do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

2.7) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais - fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo das provisbes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais
sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

 Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre
as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmagéo da capacidade de sua
recuperacgao por recebimento ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é pro-
vavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: séo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com proces-
sos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria
uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranga;

Passivos Contingentes: de acordo com CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sdo reconhecidos, pois a
sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmen-
te sob o controle da Administragdo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados
como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como
remotas nao séo provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais: Proviséo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacéo é sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconheci-

\ dos integralmente nas demonstragdes contabeis.

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em
31 de dezembro

2017 2016
Lucro Liquido do Exercicio 40.529 49.831
Resultado de INCOrPOraGED .........ccuruiiiiiiiitiiccee et s 3.114 -
Ajuste de Avaliagao PatriMONial ..........cccuiiiiiiiiiiiieese e 9) 9
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 43.634 49.840

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

2.8) Patrimonio liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por acédo basico. O lucro por agéo basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia pela média ponderada das agdes ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das agées ordina-
rias adquiridas pela Companhia e mantidas em tesouraria.

b) Dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis, no
periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposi¢do do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto
da Companhia.

2.9) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranga, for provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem rendas sobre fundos de investimentos financeiros e demais ativos financeiros. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

2.10) Imposto de Renda e Contribuicao Social (ativo e passivo)

A Companhia adota o regime de tributagao pelo lucro presumido (32% da receita bruta, acrescido das receitas financeiras), que é
uma forma de apuragéo simplificada para determinagédo da base de calculo do IRPJ e da CSLL das pessoas juridicas. Os referidos
tributos sao calculados considerando a aliquota de 15% sobre a base do lucro presumido, acrescido do adicional de 10% para o IRPJ
e a aliquota de 9% para a CSLL.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante da aplicagao da aliquota ade-
quada ao lucro presumido do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutagdes nos ativos e passivos
fiscais diferidos reconhecidos na demonstragao do resultado.

2.11) Imobilizado

Demonstrado pelo custo de aquisi¢ao, deduzido da depreciagdo acumulada e perda por redugao ao valor de mercado, se aplicavel.
A depreciacao é calculada pelo método linear, observando-se a taxa anual de 4% para edificacdes.

Anualmente é realizada a avaliagdo de impairment para iméveis da Companhia a fim de identificar possiveis indicios de perda pela
redugéo ao valor recuperavel.

2.12) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes monetarias
auferidas (em base pro rata dia) e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores
conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias incorridas (em base pro rata dia).

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizacdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por area técnica
especializada da Organizagdo, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, de-
senvolvimento, afericdo e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e
controle nas analises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragcdes Contdbeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos contabeis elaborados a fim de quantificar
determinados ativos e passivos. Tais estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e
diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razodveis nas circunstancias atuais.

Determinados ativos estao sujeitos a revisao de perda ao valor recuperavel (impairment). As despesas com perda de valor recuperavel
sdo registradas quando existem evidéncias claras de perda de valor recuperavel, ou de ndo recuperabilidade do custo dos ativos.
A avaliagéo do que constitui perda de valor recuperavel € uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro

2017 2016
Disponibilidades em moeda NACIONAI (1)......coueieeriiiiiieiiieee e 6 5
Fundos de investimentos fiN@ncCeiros (2) ...........ccccov i 42.865 169.378
Total de caixa e equivalentes de caixa 42.871 169.383

(1) Refere-se a depésito bancério a vista; e
(2) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagéo Bradesco
ou companbhias a ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

6) INVESTIMENTOS

Em fevereiro de 2017, ocorreu a incorporagao da empresa Veneza Empreendimentos e Participagées S.A., pela Andorra Holdin-
gs S.A,, o valor do Investimento em 2016 correspondia a R$ 182.513 e com resultado de equivaléncia patrimonial no montante
de R$ 48.414. o Agio registrado na Companhia correspondia em 2016 no montante de R$ 63.996.

7) IMOBILIZADO
Em 31 de dezembro

Taxa
(média) de
depreciacao Depreciagcdo  Custo Valor de

(a.a.%) (1) Custo acumulada liquido mercado
Propriedade para investimento
Edificagdes . 4% 119.117 (23.885) 31.236 662.930
TOITENOS. ...t - 7.869 - 7.869 -
Total em 31 de dezembro de 2017 126.986 (23.885) 39.105 662.930

Total em 31 de dezembro de 2016 - - - -
(1) O método para depreciacdo das edificagdes é o linear.

As propriedades para investimento sao representadas por imdveis locados as empresas da Organizacdo Bradesco e, conforme facul-
tado pelo CPC 28, a Companhia optou por avaliar tais iméveis ao custo histérico deduzido da depreciacdo acumulada e por redugao
ao valor recuperavel, se aplicavel.

A Companhia divulga o valor de mercado das propriedades para investimento, que foi elaborado, adotando-se o “Parecer Técnico”,
previsto da “Norma NBR-14653" da Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, pela empresa Engebanc - Engenharia e Ser-
vigos Ltda. em 2015.

Adicionalmente, é realizada anualmente a avaliagao do impairment para os iméveis da Companhia a fim de identificar possiveis indi-
cios de perda pela reducéo ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2017 a avaliagéo realizada nao apontou perda no valor de
mercado dos iméveis.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 as despesas de depreciagao relacionadas a estes iméveis totalizaram R$ 1.837 e as
receitas de aluguel montam R$ 40.327.

8) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicao do capital social em acoes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro

2017 2016
OFAINANAS ...t e 259.170.723 259.170.723
Total 259.170.723 259.170.723

Em Assembleia Geral Extraordindria e Ordinaria realizada em 24 de abril de 2017, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor
de R$ 92.700, elevando-o de R$ 141.500 para R$ 234.200, sem emiss&o de a¢des, mediante a capitalizagdo de parte do saldo das
contas “Reserva de Capital” e “Reserva de Lucros Estatutaria”’, de acordo com o disposto do Paragrafo Primeiro do Artigo 169 da
Lei n® 6.404/76. _

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
sexta-feira, 27 de abril de 2018 as 00:15:15.



Andorra Holdings S.A.

CNPJ 08.503.501/0001-00
Sede: Nucleo Cidade de Deus - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

Em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordindria realizada em 24 de abril de 2017, deliberou-se reduzir o Capital Social no valor
de R$ 140.000, reduzindo-o de R$ 234.200 para R$ 94.200, sem cancelamento de agdes, o “capuf’ do Artigo 6° do Estatuto
Social passa a vigorar com a seguinte redacao “Artigo 6° O Capital Social € de R$ 94.200.000,00 (noventa e quatro milhdes e
duzentos mil reais)”.

Em Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria realizada em 29 de abril de 2016, deliberou-se aumentar o Capital Social no
valor de R$ 30.000, elevando-o de R$ 111.500 para R$ 141.500, sem emissdo de agdes, mediante a capitalizagdo de parte do
saldo das contas “Reserva de Capital” e “Reserva de Lucros”, de acordo com o disposto do Paragrafo Primeiro do Artigo 169 da
Lei n® 6.404/76.

b) Reservas de capital

A reserva de capital € composta por agio pago pelos acionistas na subscri¢cdo de ag¢des e de incorporagdes. Tais reservas séo utiliza-
das, principalmente, para aumentar o capital social.

c) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro

2017 2016
Reservas de lucros 54.301 190.740
= RESErVa 1egal (1) ..o e e 23.726 21.543
- Reserva estatutarial (2).........c.ooeeiiiiie e s 30.575 169.197

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do ca-
pital social, acrescido das reservas de capital. Ap6s esse limite a apropriacdo nao mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente
podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutencéo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operac¢des ativas da Companhia, pode ser
constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada e
deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado. Em observancia no que dispe
o artigo 192 da Lei n® 6.404/76, juntamente com as demonstracdes contabeis, sera apresentada proposta sobre a destinagao
do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite exigido, a
Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagao do excesso na integralizacdo como aumento de capital social ou na distribuicdo de
dividendos (artigo 199).

d) Dividendos minimos obrigatérios
Conforme disposicdes estatutarias aos acionistas estdo assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% (um por
cento) do respectivo lucro liquido, ajustado nos termos da lei societaria. A assembleia deliberara sobre a destinagao do resultado
do exercicio.
Os calculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2017 e 2016 estdo demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

2017 % (1) 2016 % (1)
Lucro liquido do exercicio 40.529 49.831
ReServa [8gal.........cocceiiiiiiiiiice e (2.182) (2.492)
Base de calculo 38.347 47.340
Dividendos minimos obrigatérios (2) .........c.ceeerireerrenennennes 383 473
Total dos dividendos - 1,0 473 1,0

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo; e
(2) Dividendos pagos antecipadamente em marco de 2017.

Em reunido da Diretoria realizada em 17 de marco de 2017, deliberou-se o pagamento de dividendos no valor de R$ 177.000, confor-
me segue: (i) R$ 122.332 a conta “Reserva de Lucros - Reserva Estatutaria”; (ii) R$ 47.339 por conta do lucro do Exercicio de 2016; e
(iii) R$ 7.329 como antecipagao do resultado do exercicio de 2017, sendo o pagamento efetuado em 17 de margo de 2017.

9) RECEITAS FINANCEIRAS LiQUIDAS
Exercicios findos em 31 de dezembro
2017 2016
8.301 1.668

Rendimento de aplicagbes em fundos de investimento financeiros
Juros ativos sobre impostos a compensar . 344 637
JUPOS PASSIVOS ...ttt sttt sttt ettt et e b b e e et s b e et e beeseeeesbeeneeeesneeas - (1)
Total 8.645 2.304

10) DESPESAS TRIBUTARIAS

Exercicios findos em 31 de dezembro

2017 2016
COFINS ... e 1.210 1.437
262 233
9 2
Total 1.481 1.672

11) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2017 2016
Editais @ publiCaGOES ...........ccciuiiiiiiiiicii s 91 73
SErVIGOS e tErCINOS .........cueiiiicii s 21 12
Total 112 85

12) PARTES RELACIONADAS

a) As transacdes com partes relacionadas estao assim representadas:
Exercicios findos em 31 de dezembro

2017 2016
Ativo Receitas Ativo Receitas

(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Caixa e equivalentes de caixa:
Banco Bradesco S.A. ... 6 - 5 -
Receitas de aluguel:
Banco BradesCo S.A. ......ccoiiiieiiieeeee s - 40.327 - -
Dividendos a pagar: - - 473 -
Miramar Holdings S.A. .....c.coiiiiiiieee e - - 217 -
Bradesplan Participages Ltda. .........cccccooiiiiiiiiiciiiecee, - - 256 -

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracéao
A Companhia é parte integrante da Organizagdo Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no
Banco Bradesco S.A., controlador da Companhia.

13) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social calculados com base no lucro presumido, no montante de R$ 5.226 mil e R$ 1.952 mil
respectivamente, foram provisionados e registrados no resultado do exercicio.

b) Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 4.108 (2016 - R$ 6.320), referem-se, a (i) imposto de renda retido
na fonte sobre aplicagdes financeiras no montante de R$ 1.302 e, (ii) o imposto de renda de exercicios anteriores no montante
de R$ 2.806 (2016 - R$ 6.320).

14) OUTRAS INFORMACOES

a) A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

b) Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 nao ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis ou
provaveis de natureza relevantes.

c) A Companhia adotou em 2017 o regime de tributagao pelo lucro presumido.

O Lucro Presumido é a forma de tributacdo simplificada do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e Contribuicao Social
sobre o Lucro (CSLL). A sistematica de tributacdo pelo Lucro Presumido é regulamentada pelos artigos 516 a 528 do Regulamento
do Imposto de Renda (Decreto 3.000/1999).

d) Em 23 de fevereiro de 2017, foi firmado o Instrumento de Protocolo e Justificativa de Incorporagéo entre Andorra Holdings S.A.
(Sociedade Incorporadora) e Veneza Empreendimentos e Participa¢des S.A. (Sociedade Incorporada), com a consequente extingao
da Sociedade Incorporada. A incorporagdo visa promover a reorganizagdo societdria, objetivando a consolidagédo e racionalizagao
das empresas, simplificacdo da estrutura societaria, com consequente eliminagao e/ou redugao de custos financeiros, operacionais,
administrativos e legais advindos da manutengdo da empresa.

e) CPC 48 - Instrumentos Financeiros (IFRS 9): Reconhecimento e Mensuragao - as principais mudancgas do CPC 48 em relagcdo ao
CPC 38 sao: (i) todos os ativos financeiros devem ser, inicialmente, classificados conforme o modelo de negdcio; (ii) a norma divide
todos os ativos financeiros, que estdo atualmente no escopo do CPC 38, em trés classificagdes: custo amortizado, valor justo por meio
de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado; (iii) as categorias constantes no CPC 38, tais como a de nego-
ciacao, disponiveis para venda e mantidos até o vencimento foram eliminadas; e (iv) o conceito de derivativos embutidos do CPC 38
foi extinto pelos conceitos deste novo CPC.

O CPC 48 sera aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2018, na avaliacdo da Companhia ndo teremos reclassificacdes decorrentes da
adogao do CPC 48. A Companhia acredita que as perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment) nao terao reflexos relevantes
para os ativos e investimentos diretos/indiretos avaliados no modelo do CPC 48.

CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes (IFRS 15) - requer que o reconhecimento da receita seja feito de modo a retratar a trans-
feréncia de bens ou servigos para o cliente por um montante que reflita a expectativa da empresa de ter em troca os direitos desses
bens ou servigos. O CPC 47 substitui o CPC 30 e o CPC 17, bem como interpretagbes relacionadas, anexa ao CPC 30, ICPC 02 e
ICPC 11. O CPC 47 sera aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2018 e na avaliagdo da Companhia néo terdo impactos.

f) Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, para as demonstragdes contdbeis encerradas em 31 de
dezembro de 2017.

A DIRETORIA
Marcelo da Silva Rego — Contador — CRC-1SP301478/0-1

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Aos Acionistas e Administradores da

Andorra Holdings S.A.

Osasco - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Andorra Holdings S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contdbeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Andorra Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das de-
monstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes contébeis e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de
concluséao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhe-
cimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracédo pelas demonstracdes contabeis

A administragéo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes contdbeis de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demons-
tragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragédo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracéo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,

Lou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter segurancga razodvel de que as demonstragdes contébeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranc¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representacgdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacbes
feitas pela administragéo.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa
em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagcdo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢ées futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstrag6es contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demons-
tragdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tacOes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

KPMG)

KPMG Auditores Independentes

Osasco, 26 de abril de 2018

André Dala Pola
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Andorra Holdings S.A.

CNPJ 08.503.501/0001-00
Sede: Nucleo Cidade de Deus - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢oes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Contabeis da Andorra
Holdings S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores
Independentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia registrou Lucro Liquido de R$ 40.529 mil, Patriménio Liquido de R$ 148.501
mil e Ativos Totais de R$ 150.080 mil. A Assembleia deliberaré quanto a parcela do lucro liquido que serd retida para preservacao e manutengao
do capital social. A politica de dividendos da Companhia assegura o dividendo minimo de 1% do lucro liquido aos acionistas, conforme previsto em

seu estatuto social. Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
ATIVO 2017 2016 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2017 2016
CIRCULANTE 44.173 169.383  CIRCULANTE............. 212 840
Caixa € EQUIVAIENtES e CaIXA (NOA 5)..........oveeeeoveeeerseeeeseeeeseseeeeeeseeeeeseeeeeeseseeeseeeeeeeseseeeseeseeeeeeeeesseeeee 42.871 169.383  Impostos e Contribuigdes a Recolher..... s 147 300
Tributos a Compensar ou @ Recuperar (NOta 13D)...........c.ewureveceeeeieeeeeeeeeeeeessessesss e essenses s ses e sesnaeneas 1.302 - Dividendos a Pagar (Nota 8d) e - 473
_ OULTAS ODFIJAGOES .....vcveeeeerteeeieteie ettt es ettt e ettt s et b e e et ee et e st e st et et e a et et ene et et ete e st e eneas 65 67

NAO CIRCULANTE 105.907 252.851 NAO CIRCULANTE 1.367
Realizavel a Longo Prazo 2806 6.342 Provisdo para Impostos e Contribuicdes 1.367 -
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 13D).......ccccervereeererenieccnenenes 2.806 6.320 -p ’p GOBS mvvvessssvsrss s :
Créditos Tributarios... . R 2o PATRIMONIO LIQUIDO 148.501 421.394
Investimentos (Nota 6) - 246,509  Capital Social:

- De Domiciliados N0 Pais (NOta 8a) ..........ccccciiiiiieieiciccc s 94.200 141.500
IMOBILIZADO (Nota 7) 103.101 - Reservas de Capital.......... - 89.145
Propriedade para INVestimento..............cciiiiiiiiiiic 126.986 - Reservas de Lucros (Nota 8) . 54.301 190.740
Depreciacdo Acumulada............... (23.885) - Ajuste de Avaliagdo Patrimonial .............. R - 9
TOTAL 150.080 422.234 TOTAL 150.080 422.234

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracées Contébeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em 31 de d bro Ajuste de
2017 2016 Capital R R de L PA\thlia(;a_O | L.
apital eservas eservas de Lucros atrimonial ucros
RECEITAS OPERACIONAIS 42492 48414 Eventos Social de Capital Legal Estatutari (Investidas) Acumulados Totais
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 6) . 2.165 48414 saldos em 31.12.2015....ccccceuuuucnnceeee 111.500 89.145 19.052 152.330 - - 372.027
Outras Receitas Operacionais.(Nota 7).. 40.327 - Aumento de Capital (Nota 8a) 30.000 - - (30.000) - - -
DESPESAS OPERACIONAIS (3.430) (193) Lucro Liquido do Exercicio..... - - - - - 49.831 49.831
S Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - 9 - 9
Despesas Trlbutlarlas (N?t? 10). """ (1.481) (108) Total Resultados Abrangente: - - - - - - 49.840
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 11).... (112) (85)  Destinagdes: - Reservas . - 2492 46.866 R (49.358) R
Depreciagdes (Nota 7) (1.837) - - Dividendos Propostos.. - - - - - (473) (473)
RESULTADOS FINANCEIROS 8.645 2.304 Saldos em 31.12.2016. 141.500 89.145 21.544 169.196 9 - 421.394
. . ) . Aumento de Capital (Nota 8a) 92.700 (89.145) - (3.555) - - -

Receitas Financeiras Liquidas (Nota 9~) 8.645 2.304 Reducéo de Capital (Nota 8a) (140.000) A ) ] } } (140.000)
RESULTADO ANTES DA TRlBUTA(}AQ 47.707 50.525 | ycro Liquido do Exercicio. . _ - _ _ 40.529 40.529
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 13a) (7.178) (694) Resultado de Incorporacao - - - - - 3.114 3.114
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 40.529 49.831  Outros Resultados Abrangentes ......... - - - - © - ©)

Total Resultados Abrangentes......... - - - - - - 43.634
Numero de agdes...... 259.170.723 259.170.723  Dividendos Intermediarios Pagos
Lucro liquido basico por lote de mil agdes em R$ 156,38 192,27 (Nota 8d) - - - (169.198) - (7.329) (176.527)

Destinacoes: - Reservas.. . - - 2.182 34.132 - (36.314) -

As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstracdes Contdbeis. Saldos em 31.12.2017.....ccccceemiensanianas 94.200 - 23.726 30.575 - - 148.501

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em 31 de dezembro

2017 2016
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 47.707 50.525
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Imposto: (672) (48.414)

Resultado de Equivaléncia PatrimOnial .............ccoiiriiiriiiiciicieic et (2.165) (48.414)

Depreciagéo........... s 1.837 -

Juros, Variacdes Monetarias Liquidas.............. (344) -
Lucro Liquido Ajustado 47.035 2111

Reducdo/Aumento em Tributos a Compensar .. 2.557 (69)

Redugéo em Créditos Tributarios. 22 -

(Reducao)/Aumento em Outras Obrigacdes ... (2) 3

Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos (5.793) (626)
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 43.819 1.419
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Dividendos Recebidos de Controlada.............. RO PUO PP U PR PRRPRON 146.669 160.567
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimento: 146.669 160.567
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

Dividendos Pagos.... (177.000) (576)

Reducéo de Capital. (140.000) -
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financi 1tos (317.000) (576)
(Aumento)/Reducao de Caixa e Equivalentes de Caixa (126.512) 161.410
Inicio do Exercicio ..... 169.383 7.973
Fim do Exercicio........ 42.871 169.383
(Aumento)/Reducéo de Caixa e Equivalentes de Caixa (126.512) 161.410

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Andorra Holdings S.A. é uma Companhia que tem por objetivo a administracdo, compra e venda e locacdo de bens préprios e a participacdo em outras
sociedades, como cotista ou acionista. A Andorra Holdings S.A. é parte integrante da Organizag@o Bradesco, utilizando-se de seus recursos administrativos
e tecnoldgicos e suas demonstracdes contabeis devem ser analisadas neste contexto.

A autorizacao para a emissao destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 31 de janeiro de 2018.

2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes contabeis da Companhia, foram elaboradas de forma consistente entre os exercicios, e estdo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil em 31 de dezembro de 2017. A Administragao declara que as divulgages realizadas nas demonstracoes contabeis evidenciam
todas as informacdes relevantes utilizadas na sua gestao.

2.1) Base de preparacao e apresentacao das demonstragoes contabeis

As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustados para refletir a mensuragéo dos ativos ao seu valor justo,
quando aplicavel.

A Companhia adotou a opg¢éo prevista no CPC 36 que dispensa a apresentacdo de demonstragdes contébeis quando uma entidade é controlada de outra
entidade que divulga demonstragdes contabeis consolidadas em CPC e IFRS, e quando acionistas deliberam pela adogao dessa opgéo. Assim sendo, ndo
estao sendo apresentadas demonstragbes contabeis consolidadas.

2.2) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua, que é
o Real (R$). As demonstragdes contdbeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibilidades em moeda
nacional e fundos de investimento, e apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo, uma vez que s&@o prontamente conversiveis em dinheiro.
2.4) Determinacéo do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagédo de preco de mercado disponivel na data do balanco. Se ndo houver cotacdo de
precos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotacdes de distribuidores, modelos de definigdes de precos, modelos de cotagdes
ou cota¢des de pre¢os para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

2.5) Propriedade para investimento

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para valorizacéo de capital ou para ambos, mas néo para venda
no curso normal dos negdcios, utilizagdo na producéo ou fornecimento de produtos ou servigcos ou para propésitos administrativos.

As propriedades para investimentos sao registradas pelo custo de aquisi¢do, formagao ou construcao, deduzidos das respectivas depreciacdes acumuladas,
pelo método linear a taxa que levam em consideragdo o tempo e a vida util econémica estimada dos bens.

A Companhia revisa periodicamente a estimativa da vida til e valor residual das propriedades para investimentos.

Custo inclui despesa que é diretamente atribuivel a aquisicdo de uma propriedade para investimento. O custo da propriedade para investimento construida
pelo proprietério inclui os custos de material e mao de obra direta, qualquer custo diretamente atribuido para colocar essa propriedade para investimento em
condigao de uso conforme o seu propésito e os juros capitalizados dos empréstimos.

Ganhos e perdas na alienagcdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o valor liquido recebido e o valor contabil) sao reco-
nhecidos no resultado do exercicio.

Os gastos incorridos com reparos e manutencao que representam melhoria, aumento da capacidade ou da vida Util sdo capitalizados, enquanto que os
demais s&o registrados no resultado do periodo. O valor recuperavel das propriedades por meio das operagdes futuras € acompanhado periodicamente.

O agio representa o excesso do custo de aquisicdo em razdo da participagdo da Companhia sobre o valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos de uma controlada na data da aquisicdo. O 4gio originado na incorporacdo de controladas € incluido no valor da propriedade para investimento.
2.6) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos financeiros e néo financeiros sao avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicagoes de
processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou nao financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil
do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

2.7) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacées legais - fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuracgéo e a divulgacdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais sado efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo sa@o reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam
mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmacédo da capacidade de sua recuperacédo por recebimento ou compensagéo
com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sao constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
a liquidacdo das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: de acordo com CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo séo reconhecidos, pois a sua existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administragao. Os passi-
vos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois s@o considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas
explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas néo sao provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais: Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagdo é sua legalidade ou constitucionalidade
que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracdes
contabeis.

2.8) Patrimonio liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por agao basico. O lucro por agéo bésico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da Compa-
nhia pela média ponderada das agdes ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das acdes ordinarias adquiridas pela Companhia e mantidas
em tesouraria.

b) Dividendos a pagar

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis, no periodo em que a distribui-
¢ao ¢ aprovada por eles, ou quando da proposicdo do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto da Companhia.

2.9) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.

Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem rendas sobre fundos de investimentos financeiros e demais ativos financeiros. A receita de juros € reconhecida no resul-
tado, através do método dos juros efetivos.

2.10) Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (ativo e passivo)

A Companhia adota o regime de tributagéo pelo lucro presumido (32% da receita bruta, acrescido das receitas financeiras), que é uma forma de apuragéao
simplificada para determinagdo da base de célculo do IRPJ e da CSLL das pessoas juridicas. Os referidos tributos s@o calculados considerando a aliquota
de 15% sobre a base do lucro presumido, acrescido do adicional de 10% para o IRPJ e a aliquota de 9% para a CSLL.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante da aplicagéo da aliquota adequada ao lucro presumido
do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutagdes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragao
do resultado.

2.11) Imobilizado

Demonstrado pelo custo de aquisicéo, deduzido da depreciagao acumulada e perda por redugéo ao valor de mercado, se aplicavel. A depreciagéo é calcu-
lada pelo método linear, observando-se a taxa anual de 4% para edificacdes.

Anualmente é realizada a avaliagdo de impairment para iméveis da Companhia a fim de identificar possiveis indicios de perda pela redugao ao valor recu-
peravel.

2.12) Outros ativos e passivos

Os ativos est@o demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas (em base
pro rata dia) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos
encargos e das variagbes monetarias incorridas (em base pro rata dia).

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizagé@o Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por area técnica especializada da Organiza-
cdo, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericdo e diagndstico através de
modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas andlises das operagdes efetuadas, preservando a integri-
dade e a independéncia dos processos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragdes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos contébeis elaborados a fim de quantificar determinados ativos e passi-

vos. Tais estimativas e julgamentos s&o continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de

eventos futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.

Determinados ativos estao sujeitos a revisdo de perda ao valor recuperavel (impairment). As despesas com perda de valor recuperavel sao registradas

quando existem evidéncias claras de perda de valor recuperavel, ou de nao recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagdo do que constitui perda de valor
Lrecuperé\vel é uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

~

Em 23 de fevereiro de 2017, ocorreu a incorporacgéo entre Andorra Holdings S.A. (Sociedade Incorporadora) e Veneza Empreendimentos e Partici-
pacdes S.A. (Sociedade Incorporada) com a consequente extingdo da Sociedade Incorporada.

Em 24 de abril de 2017, em Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria, deliberou-se reduzir o Capital Social no valor de R$ 140.000 mil,
reduzindo-o de R$ 234.200 mil para R$ 94.200 mil, sem cancelamento de agdes.

Colocamo-nos a disposigao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Osasco, SP, 31 de janeiro de 2018.

As Notas Explicativas sé@o parte integrante das Demonstragées Contébeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em 31 de dezembro

2017 2016
Lucro Liquido do Exercicio 40.529 49.831
Resultado de Incorporacao OO ON 3.114 -
Ajuste de Avaliag@o Patrimonial ................ccoiiiiiiiicc e 9) 9
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 43.634 49.840

As Notas Explicativas sa@o parte integrante das Demonstracdes Contébeis.
5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2017 2016
Disponibilidades em moeda nacional (1) 6 5
Fundos de investimentos fiINaNCEIroS (2) ..........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiicc e 42.865 169.378
Total de caixa e equivalentes de caixa 42.871 169.383

(1) Refere-se a deposito bancario a vista; e
(2) Referem-se a aplicagbes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagao Bradesco ou companhias a
ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.
6) INVESTIMENTOS
Em fevereiro de 2017, ocorreu a incorporagéo da empresa Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A., pela Andorra Holdings S.A., o valor do Inves-
timento em 2016 correspondia a R$ 182.513 e com resultado de equivaléncia patrimonial no montante de R$ 48.414. o Agio registrado na Companhia
correspondia em 2016 no montante de R$ 63.996.
7) IMOBILIZADO
Em 31 de dezembro

Taxa
(média) de
depreciacao Depreciacao Custo Valor de

(a.a.%) (1) Custo acumulada liquido mercado
Propriedade para investimento
Edificagdes.... [T 4% 119.117 (23.885) 31.236 662.930
Terrenos......... RN - 7.869 - 7.869 -
Total em 31 de d bro de 2017 126.986 (23.885) 39.105 662.930

Total em 31 de dezembro de 2016 - - - -
(1) O método para depreciagao das edificacdes € o linear.

As propriedades para investimento sdo representadas por iméveis locados as empresas da Organizagao Bradesco e, conforme facultado pelo CPC 28, a
Companhia optou por avaliar tais iméveis ao custo histérico deduzido da depreciacdo acumulada e por reducdo ao valor recuperavel, se aplicavel.

A Companhia divulga o valor de mercado das propriedades para investimento, que foi elaborado, adotando-se o “Parecer Técnico”, previsto da “Norma NBR-
14653” da Associacéo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, pela empresa Engebanc - Engenharia e Servigos Ltda. em 2015.

Adicionalmente, é realizada anualmente a avaliagao do impairment para os iméveis da Companhia a fim de identificar possiveis indicios de perda pela redu-
¢ao ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2017 a avaliagao realizada nao apontou perda no valor de mercado dos iméveis.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 as despesas de depreciagdo relacionadas a estes iméveis totalizaram R$ 1.837 e as receitas de aluguel
montam R$ 40.327.

8) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicao do capital social em acoes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro

2017 2016
Ordinérias...... 259.170.723 259.170.723
Total 259.170.723 259.170.723

Em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 24 de abril de 2017, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de R$ 92.700, elevando-o
de R$ 141.500 para R$ 234.200, sem emiss&o de a¢des, mediante a capitalizagao de parte do saldo das contas “Reserva de Capital” e “Reserva de Lucros
Estatutéria”, de acordo com o disposto do Paragrafo Primeiro do Artigo 169 da Lei n® 6.404/76.
Em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordindria realizada em 24 de abril de 2017, deliberou-se reduzir o Capital Social no valor de R$ 140.000,
reduzindo-o de R$ 234.200 para R$ 94.200, sem cancelamento de ag¢des, o “capuf’ do Artigo 6° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte
redacao “Artigo 6° O Capital Social é de R$ 94.200.000,00 (noventa e quatro milhdes e duzentos mil reais)”.
Em Assembleia Geral Extraordinéria e Ordindria realizada em 29 de abril de 2016, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de R$ 30.000,
elevando-o de R$ 111.500 para R$ 141.500, sem emissao de agoes, mediante a capitalizag@o de parte do saldo das contas “Reserva de Capital” e
“Reserva de Lucros”, de acordo com o disposto do Paragrafo Primeiro do Artigo 169 da Lei n® 6.404/76.
b) Reservas de capital
A reserva de capital € composta por agio pago pelos acionistas na subscricéo de ac¢des e de incorporacdes. Tais reservas sao utilizadas, principalmente,
para aumentar o capital social.
c) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro

2017 2016
Reservas de lucros 54.301 190.740
- Reserva legal (1)............. 23.726 21.543
- ReServa estatUtarial (2)........c.ooeveiieiiieieice ettt 30.575 169.197

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
das reservas de capital. Apds esse limite a apropriacao nao mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital
ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, pode ser constituida em 100%
do lucro liquido remanescente apés destinacdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o
saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado. Em observancia no que dispde o artigo 192 da Lei n® 6.404/76, juntamente com as demonstragdes
contabeis, sera apresentada proposta sobre a destinagéo do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros
ultrapassarem o limite exigido, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo como aumento de capital social ou na
distribuicao de dividendos (artigo 199).

d) Dividendos minimos obrigatdrios
Conforme disposigOes estatutarias aos acionistas estdo assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% (um por cento) do respectivo
lucro liquido, ajustado nos termos da lei societaria. A assembleia deliberara sobre a destinacdo do resultado do exercicio.
Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2017 e 2016 estdo demonstrados a seguir:
Em 31 de dezembro

2017 % (1) 2016 % (1)
Lucro liquido do exercicio 40.529 49.831
Reserva legal.. . (2.182) (2.492)
Base de calculo 38.347 47.340
Dividendos minimos obrigatorios (2)..........cccccieiiiiiiiiciiiiiiices 383 473
Total dos dividendos - 1,0 473 1,0

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo; e

(2) Dividendos pagos antecipadamente em margo de 2017.

Em reunido da Diretoria realizada em 17 de margo de 2017, deliberou-se o pagamento de dividendos no valor de R$ 177.000, conforme segue: (i) R$ 122.332
a conta “Reserva de Lucros - Reserva Estatutaria”; (i) R$ 47.339 por conta do lucro do Exercicio de 2016; e (iii) R$ 7.329 como antecipacgéo do resultado do
exercicio de 2017, sendo o pagamento efetuado em 17 de margo de 2017.

9) RECEITAS FINANCEIRAS LIQUIDAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2017 2016
Rendimento de aplicagbes em fundos de investimento financeiros 8.301 1.668
Juros ativos sobre impostos a compensar 344 637
Juros passivos FR - (1)
Total 8.645 2.304

10) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2017 2016
COFINS......... 1.210 1.437
PIS 262 233
Outras............ 9 2
Total 1.481 1.672

11) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2017 2016
Editais e publicagbes......... 91 73
Servicos de terceiros. 21 12
Total 112 85

12) PARTES RELACIONADAS
a) As transacdes com partes relacionadas estao assim representadas:
Exercicios findos em 31 de dezembro

2017 2016
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Caixa e equivalentes de caixa:

Banco Bradesco S.A. ......ccciiiiiiiiiice e 6 - 5 -
Receitas de aluguel:

Banco Bradesco S.A. ....... R - 40.327 - -
Dividendos a pagar: - - 473 -
Miramar Holdings S.A. ...... . . - - 217 -
Bradesplan Participagoes Ltda. ..........c.ccccoviiriinene - - 256 -

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
A Companhia é parte integrante da Organizagé@o Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A.,
controlador da Companhia.

13) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) O Imposto de Renda e a Contribuicao Social calculados com base no lucro presumido, no montante de R$ 5.226 mil e R$ 1.952 mil respectivamente,
foram provisionados e registrados no resultado do exercicio.

b) Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 4.108 (2016 - R$ 6.320), referem-se, a (i) imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes
financeiras no montante de R$ 1.302 e, (ii) o imposto de renda de exercicios anteriores no montante de R$ 2.806 ( 2016 - R$ 6.320). _J
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14) OUTRAS INFORMAGOES
a) A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

b) Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 nao ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis ou provaveis de natureza
relevantes.

c) A Companhia adotou em 2017 o regime de tributagéo pelo lucro presumido.

O Lucro Presumido é a forma de tributagdo simplificada do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro (CSLL).
A sistematica de tributag&o pelo Lucro Presumido é regulamentada pelos artigos 516 a 528 do Regulamento do Imposto de Renda (Decreto 3.000/1999).
d) Em 23 de fevereiro de 2017, foi firmado o Instrumento de Protocolo e Justificativa de Incorporagao entre Andorra Holdings S.A. (Sociedade Incorpora-
dora) e Veneza Empreendimentos e Participacdes S.A. (Sociedade Incorporada), com a consequente extingdo da Sociedade Incorporada. A incorporacéao
visa promover a reorganizagdo societaria, objetivando a consolidagdo e racionalizagdo das empresas, simplificacao da estrutura societéria, com conse-
quente eliminagéo e/ou redugéo de custos financeiros, operacionais, administrativos e legais advindos da manutencéo da empresa.

e) CPC 48 - Instrumentos Financeiros (IFRS 9): Reconhecimento e Mensuracao - as principais mudancas do CPC 48 em relagcdo ao CPC 38 séo: (i) to-
dos os ativos financeiros devem ser, inicialmente, classificados conforme o modelo de negdcio; (ii) a norma divide todos os ativos financeiros, que estdo
atualmente no escopo do CPC 38, em trés classificagdes: custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio

Aos Acionistas e Administradores da

Andorra Holdings S.A.

Osasco - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Andorra Holdings S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2017 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagoes
elucidativas.

Em nossa opini@o, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Andorra Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes contabeis”. Somos independentes
em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacdes que acompanham as demonstragoes contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contébeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes contébeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao pelas demonstragoes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contébeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstracdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
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do resultado; (iii) as categorias constantes no CPC 38, tais como a de negociagao, disponiveis para venda e mantidos até o vencimento foram eliminadas;
e (iv) o conceito de derivativos embutidos do CPC 38 foi extinto pelos conceitos deste novo CPC.

O CPC 48 sera aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2018, na avaliagdo da Companhia ndo teremos reclassificagdes decorrentes da adogao do CPC 48.
A Companhia acredita que as perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment) nao terao reflexos relevantes para os ativos e investimentos diretos/
indiretos avaliados no modelo do CPC 48.

CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes (IFRS 15) - requer que o reconhecimento da receita seja feito de modo a retratar a transferéncia de bens
ou servicos para o cliente por um montante que reflita a expectativa da empresa de ter em troca os direitos desses bens ou servigos. O CPC 47 substitui
0 CPC 30 e o CPC 17, bem como interpretagdes relacionadas, anexa ao CPC 30, ICPC 02 e ICPC 11. O CPC 47 sera aplicavel a partir de 1° de janeiro
de 2018 e na avaliagdo da Companhia nédo terao impactos.

f) Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagoes, para as demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro
de 2017.

A DIRETORIA
Marcelo da Silva Rego — Contador — CRC-1SP301478/0-1

a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragcdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagées falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.
Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

KPME

KPMG Auditores Independentes

Osasco, 26 de abril de 2018

André Dala Pola
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WTO ATENTO BRASIL S.A. CNPJ/MF n® 14.868.712/0001-31 - NIRE 35.300.417.933
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 21 de Setembro de 2016
CNPJ n® 02.879.250/0001-79 1. Data, Hora e Local: Ao 21/09/2016, & 14 horas, na sede da Argo Sequros Brasil S.A., localizada em SP/SP, na Avenida das Nagdes Unidas,
" = 12.399, conjuntos. 140 e 141, Brooklin Paulista, (‘Companhia”). 2. Presenca e C: a0: Presentes 0s jo atotalidade
RELATORIO DA ADMINISTRACAO das acdes, Jconforme registro no Livro de Prese(ngas de Acwr:lstas hcango dispensada a convocagao, nos termos do § 4% do artigo 124 da Lei
Senhores Acionistas: Em cumprimento s disposices legais e estatutérias submetemos a apreciagao de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras, referentes aos exercicios em 31 de dezembro de 2017 e 2016, permanecendo 6.404/76. 3. Composicao da Mesa: Presidente - Pedro Purm Junior; Secretério - Mario Celestino Bicalho de Figueiredo. 4. Ordem do Dia:
& disposicao para quaisquer informacaes. Sao Paulo, 27 de abril de 2018 g;e)éameteapbrovggélzt:)(:%“Pr?toco\ogJg;ti:iczgéodsIrlv\:orp%ragél‘opdatf\(goQrasit:?nicigacéies Ltde;‘pe(\%Ar?o Slta%;.l(g))s B{ﬁsil SAd celebrado~ em
P " " " " . e setemboro de enire 0s aoministraaores da Argo oraslil Farticipacoes Lida. e aa Lompanhia ("Frotocolo); Ii) ratincagao da nomeagao e
BALANGOS PATRIMONIAIS - Exercu:los. findos de 31 de © de 2017 e 2016 (Em milhares de reais) . contratagdo da Ernst & Young Auditores Independgnles SS. corr?o $esponséve| pela elzboragéo do laudo de avalia%éo da Argo érasH
) Controladora Consolidado ) Controladora Consolidado Participagdes Ltda. (‘Laudo Argo Participagdes’), nos termos da legislagdo aplicavel; ii) aprovagdo do Laudo Argo Participagdes; iv) deliberagdo
Ativo 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 | Passivo 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 sobre a incorporagéo da Argo Brasil Participagdes Ltda., nos termos mencionados no Protocolo, com (a) a consequente versao da totalidade do
Ativo circulante Passi\{o f:irculantle i seu patrimdnio para a Companhia e (b) a destinagéo do patriménio para aumento do capital social da Companhia; e v) autorizagéo para que 0s
Caixa e equivalentes de caixa 106.650 231461 115437 234383 | Empréstimos e financiamentos 74.478  73.981 74549  74.062 administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a incorporagéo. 5. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: As seguintes
Contas a receber de servicos, liquidas 472192 473589 522.019  480.541 Debentl_ires o 14.085 66.373 14.085 66.373 deliberagdes foram tomadas e aprovadas por 100% do capital social votante:5.1 Protocolo. Foiaprovado J‘Protqco\o, queestabelece
o ¢os, 1iq Operagdes com derivativos 4.008 - 4.008 - ostermos e condigdes em que a Argo Brasil Participagdes Ltda. serd incorporada, com a vers&o da totalidade do seu patrimonio para a Companhia.
Impostos a recuperar 17.650 18.631 25.585 18.733 | Arrendamento mercantil financeiro 9.630 - 9.630 - OProtocolo é parteintegrante da presente atacomoseuAnexo.5.2 atlflcagaoe Nomeacao de Empresa Especializada. Foi ratificada anomeagao
Adiantamento a funciondrios 27.922 29182  28.295  29.435 |Fomecedores 119501  98.474 127.926  100.988 e contratagéo da empresa especializada Ernst & Young Audi dentes .5, com sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Outros créditos 20.263 20.053 21.185 20.123 | Parcela contingente - aquisicio de controlada 3.197 8.150 3.197 8.150 Paulg sr\;&\/gqlgg/gr%s;yenteJuscEehno Kulbnsdchsk 1909I \lljllaNovadC?_nceég? corF? r?g\slro no Conselho nglcnal dleContabllLdﬁ(f?1 (“CF;!C”) sob
S Py ibuico on’ ‘Empresa Especializada’), para elaboragéo do Laudo Argo Participagdes, que consiste na avaliagao contbil do patriménio
Total do ativo circulante 644677 772916 712521 783215 :::T;?é);tao;,etgzajeei::norgglttéuslgoes 37-332 422;2 433;2 44-?3;2 da Argo Brasil Participacdes Ltda. com base no se;ij balanco pglrimonial Ievamgdo em 3;:/37/20;1 6, nos termos da \egigéliagéo aplicévell). O Laudo
Ativo ndo circulante Pessoal. encar P -~ . : Argo Participagdes é anexo ao Protocolo. 5.3 Laudo Argo Participagdes. Foi aprovado integraimente e sem reservas o Laudo Argo Participacdes,
X L s 'gos e beneficios sociais 277.562 267.932 288.133 270.612 . A TS | . Y :
Contas a receber de servicos, liquidas 1.877 - 7.890 - | Contas a pagar licenga de software B 30.707 ; 30.707 q‘uea‘valloqopatrlmonlp!\qU|qoq§Argo Brasil PgrtlflpagoesLtda,_e_m H§7.549,699,Gq,pqua\ seratotalmente vertido o patrimonio da Companhia
Impostos a recuperar 70.644 65.718 70.644 65.718 | Dividend 13.822 ; 14.180 } ( Pat{lmonlo Argo Participacdes’). 5.3.1 O Patrimdnio Argo Participagdes, que servird de base para aincorporagao, foi avaliado pelo seu valor
. o lvidendos a pagar g y contabil, de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade, com base nos livros e registros contébeis € no balano patrimonial da Argo Brasil
Tributos diferidos 114748 141944 123596  148.881 | Outras obrigagdes 6.080 __ 100.201 9.553 __ 100.290 Participages Ltda. levantado em 31/07/2016. 5.4 Incorporagéo. Em decorréncia (i) da aprovagdo do Protocolo, i) da ratificagéo da nomeagao e
Depositos judiciais 154256 126.717 155.434 126.809 | Total do passivo circulante 560.520 688.204 589.481 695725 contratagao daEmpresa Especializada, e (ii) daaprovagao do Laudo Argo Participagdes, fica aprovadaaincorporagao da Argo Brasil Participagoes
Operagdes com derivativos - 4.335 . 4335 |Naocirculante Ltda. pela Companhia (‘Incorporacaa’) nos termos descritos no Protocolo. 5.5 Aumento do Capital Social da Companhia. Foi aprovado que o
Outros créditos 154.955 00493 148675  98.025 Empréstimos e financiamentos 92.106 158.376 ~ 92.222  158.487 Patriménio Argo Participagdes incorporado, no valor de R$7.549.699,60, seré destinado & conta capital social da Companhia. Nesse sentido, oi
> g ‘ . . Debéntures 55.564  443.992 55.564  443.992 aprovado o aumento do capital social da Companhia no valor de R$7.549.699,60, passando o capital social da Companhia de R$119.330.878,99
Investimento 116.795  45.362 - - | Arrendamento mercantil financeiro 16.871 - 16.871 - para R$126.880.578,59, mediante a emissdo de 7.549.699 novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, o prego de emisséo de
Imobilizado, liquido 306.728  340.391  320.053 341.093 |Fornecedores 178 378 178 378 R$1,00 cada, as quais serdo atnbuldas aArgoReltd, observado 0 prewsto no item 5.6, aba\xo As acdes de emissdo da Companhia passardo a
. i Parcelamento de Impostos 3.380 3.582 13.720 3.582 serdivididas da seguinte forma: Acionista-n°de Acdes a0 (%) - Capital Social: Argo Financial Holdings
'Tn tf?%'vel;,"q”'fjo rotant % ’ 18;';45 ] ?:;gfg ’ 22;573 Provisao para iarien {udiciais 135574 123062 166.349  166.384 (Brazi)Limited-110.330.877 - 04,1 - R$119.330.877,99; Argo Re Lc.-7.549.699- 59~ R$7.549,699,60; Peco Purm Junior - 1-— - RS1,00;Toal
otal do ativo nao circulante A0 002.705 _1.163. 032187 | b ticios pés-emprego 1.121 1110 1121 1110 -126.880.577 - 100% - R$126.880.578,59..5.5.1. Devido a0 aumento do capital social da Companhia aprovado, foi também aprovada a alteragao
Total do ativo 1.745.506 _1.775.621 1.875.833 1.815.352 | by 550 paraaquisicio de participagio de néo controladores 78.571 3444 78571 3.444 acléusula 3.1. do Estatuto Social da Companhia, a qual passa a ter a seguinte redago: “Clausula 3.1 - O capital social da Companhia é de
- Provisdo para perda com investimentos em controladas . 8.379 . N R$126.880.578,59, divididoem 126.880.577 agdes ordinarias, todas nominativas, semvalor nominal, totalmente integralizadas em moeda corrente
DEMONSTRACOES DO RESULTADO Outras obrigacdes 534.003 47 ) 17  553.845 47.417 nacional”.5.6 Substituico das Quotas da Argo Brasil Participacdes Ltda. por Acdes de Emisséo da Companhia. Por forca das deliberagdes acima,
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais, exceto lucro por agdo) ReCS Difgrigos . Passivo '_ o 8.9 12 o ﬁidaprovadaas;bstmuigfg ??;cﬁggdadetdas quo;af)s“*egn:3 ggesg dividz‘ogqpite(ijl socil dgA(rjgograsi\ Pe;]nicigaglées Ltda.d:titulsridﬁgevde ArgoRe
H . ~ . - ., corresponaente a 10. E quotas, por /.949. acoes ordinarias ae emissao aa Lompannia, ae forma que Argo Re Lid. ingressa na
311 ;:3:':'::’;220 16 3111 23;; 1s 7° I;(‘ili;;jZoIZO 16 Tota! d? pas:swg nao circulante 917.458  789.740  987.353  824.794 Companhia. 5.7 Autorizacéo aos Administradores. Os agionistas autorizam os Diretores da Companhia a pratica?, juntamemg com 0s
3112/2017 31/12/2016 31712/2017 31/12/2016 | Patrimonio liquido administradores da Argo Brasil Participages Ltda., todos os atos necessarios & Incorporagao, incluindo, sem limitagéo, a atualizagéo de dados
Receita operacional liquida 2.849.838 2.813.586 3.015.040 2.832.981 |Capital social 247215 447915  247.215 447915 cadastrais da Companhia perante os 6rgaos publicos competentes, arquivamentos perante a Junta Comercial do Estado de Séo Paulo (‘JUCESP”)
Custo dos servigos prestados (2.504.985) (2.422.670) (2.592.624) (2.427.842) | Reserva de capital 51.569 210.094  51.569  210.094 & publicagBes no Didrio Oficial e em joral de grande circulagéo de todos os atos societarios pertinentes. 5.8 Condicéo Suspensiva. E condigio
Lucro bruto 344853 390.916 422.416 405139 | Reservalegal 2.910 - 2.910 - suspensiva do disposto nesta ata: (i) a homologagao da Incorporagao pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, nos termos exigidos
. - i ’ i : Outras reservas 2.739 898 2.739 898 pela regulamentagao em vigor; e (ii) o arquivamento dos atos societérios relativos & Incorporagéo na JUCESP. A presente Incorporagéo somente
Receitas (despesas) operacionais Reserva para aquisigao de no controladores (77.845)  (3.444) (77.845)  (3.444) entrara em vigor apds oimplemento das condigdes suspensivas referidas neste tem. 6. Encerramento: Ainda em Assembleia, foi decidido que os
Comercializag&o de servigos (17.114)  (16.193)  (17.114)  (16.193) | Reserva de lucros 41.462 (359.225)  41.462 (359.225) arquivamentos e publicagdes legais fossem realizados, bem como fossem os livros societérios transcritos, para s devidos fins legais. Nada mais
Gerais e administrativas (172.079) (178.418) (210.048) (190.221) | Outros resultados abrangentes (522) 1.439 (522) 1.439 havendoasertratado, \avrou-_segstaataemlivroprépr}o,aquglfqiHda,aproyadaporunanimidaqgeassingdapprtodosospres.entes:ArgoFin'a.ncia\
T |l e st o e e Ceusyen e v i rom g
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 8.400 (813) _ 17.848 (863) onrEzﬁ;ﬁgg)é?ed:ézog;?ﬁ: Jores 267528 297677 22:2-213 2?278?1747) Mo Celestno Bicalho de Flguelredo Sectetio.JUCESP 1°316.920/17-4 e 130712017 Flavia . Bito Gongalves - Secretéria Geral.
Lucro operacional antes das receitas Total do patriménio liquido 267.528  207.677  298.999  294.833
Re de_fpe?_as financeiras 12?-22: 122-322 21;-;2: gggi Total do passivo e patrimnio liquido 1.745.506 1.775.621 1.875.833 1.815.352
eceitas financeiras . . X . = ——
) . DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Despesas fmancgwas —(149.568) _ (194.460) _(148.832) _(195.025) Exercicios findos em 31 de d bro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)
Lucro antes dos impostos 84.752 57.710  108.064 59.120 Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro: 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Imposto de renda e contribuicao social diferido (26.558)  (22.587)  (32.506)  (22.427) | Lucro liquido do exercicio 58.194 35.123 67.912 35.303
Imposto de renda e contribuigao social corrente - - (7.646) _ (1.390) | Outros resultados abrangentes:
(26.558)  (22.587)  (40.152)  (23.817) Opgragég deyh_edge . (3.861) (34.311) (3.861)  (34.311)
Lucro liquido do exercicio 58.194 35.123 67.912 35.303 Efeitos mbultanos sobrg operagbes de hedge o . 1.313 11.667 1.313 11.667
S o —_— Perda atuarial na atualizagao do plano de benéfico definido 587 (1.110) 587 (1.110)
Atribuivel aos acionistas controladores 58.194 35.123 58.194 35.123 | Total do resultado abrangente do periodo 56.233 11.369 65.951 11.549 oy D . =
Atribuivel aos acionistas no controladores - St 180 | Atribuivel aos acionistas controladores 56233 11369  56.233  11.549 D va evo menfir pard 0s
Lucro por acdo - basico e diluido (em Reais) 0,10 0,06 Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - 9.718 180 2
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de d| bro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais) EXECUU VO . *
patrmenia clientes a pedido do
Reserva Reserva para Pagamento Outros Lucros liquido atribuivel Participacao
Capital especial aquisicdo de ndo  baseado Reserva Reserva resultados (prejuizos) aos acionistas de ndo -
Social Subvencdes de agio  controladores _em acdes de Lucros Legal abrangentes acumulados da controladora controladores  Total meu Che{e‘?
Saldos em 31 de dezembro de 2015 447.915 100 209.994 - 1.194 - 25.193 (394.348) 290.048 - 290.048 n
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 35.123 35.123 180 35.303
Participagao de minoritarios em controladas adquirida - - - - - - - - - - (3.024) (3.024)
Reserva para aquisicao de nao controladores - - - (3.444) - - - - (3.444) (3.444)
Pagamento baseado em agdes - - - - (296) - - - (296) (296)
Operagdes com derivativos - - - - - - (34.311) (34.311) (34.311)
IR e CS diferidos sobre operagdes com derivativos - - - - - - 11.667 11.667 - 11.667
Beneficio pés-empregado - - - - - - (1.110) (1.110) - _(1.110)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 447.915 100 _209.994 (3.444) 898 - - 1.439 _ (359.225) 225) 297.677 (2.844) 294.833
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 58.194 58.194 9.718 67.912
Capitalizagéo de reserva de agio 158.525 - (158.525) - - - - - - - - -
Absorcéo de capital social com os prejuizos acumulados (359.225) - - - - - - - 359.225 - - -
Participagdo de minoritarios em controladas adquirida - - - - - - - - - - 25.655 25.655
Reserva para aquisi¢do de néo controladores - - - (74.401) - - - (74.401) - (74.401) Acesse o b|og Diva Executivo no site do Valor
de capital social com os prejuizos acumulados - - - - 1.841 - - - - 1.841 1.841
Reserva de Lucros - - - - - 41.462 - - (41.462) - - A
Reoona Logal : ) : ) : > et . e : S Econdmico e conhega essas e outras
Dividendos ditribuidos - - - - - - - - (13.822) (13.822) (1.058) (14.880) = . .
Operagdes com derivativos : S : : : (@861) : (3.6 " (@61) questoes de nossos leitores, respondidas por
IR e CS diferidos sobre operagdes com derivativos - - - - - - 1.313 1.313 1.313 e - f
Beneficio pés-empregado - - - - - - 587 587 587 especialistas em gestao de carreira.
Saldos em 31 dezembro de 2017 247.215 100 _ 51.469 (77.845) 2.739 41.462 2.910 (522) - 267.528 31.471 298.999
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - E icios findos em 31 de ro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Lucro liquido do exercicio 58.194 35.123 67.912 35.303 Impostos, taxas e contribuicdes (2.383) 3.675 352 5.832
Despesas (receitas) que ndo representam Parcelamento de impostos 172 (328) 11.682 (328)
movimentag&o de caixa: 300.622 _ 311.831 _ 314.905 _ 313.452  Outros passivos circulantes (4.576) (15.851) (1.192)  (18.659)
Depreciagdes e amortizagdes 143.969 140.164  153.041  140.711  Outros passivos ndo circulantes (39.877) _ (98.976) _ (40.807) _ (98.976)
Juros e variagdes cambiais sobre mtuo 16.376 (5.674) 18.254 (5.674) Caixa gerado nas atividades operacionais 303.408 _ 290.340 _ 294.781 _ 290.025
Juros sobre arrendamento mercantil 1.604 15 1.604 15 Aquisicdes de imobilizado e intangivel (139.164) (68.619) (168.608) (68.695)
Tributos diferidos 26.558 22.587 32.506 22.427 Aquisicao de controlada, liquido do caixa adquirido (53.155)  (28.123)  (48.009) (27.095)
Valor residual do imobilizado baixado 44,567 14.505 45.634 14.525 Dividendo recebido 700 - - -
Provisao para demandas judiciais 32.990 24.626 (61) 24.998 Pagamento de parcela contingente (4.953) - (4.953) -
Perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa 76 3.247 316 3.279 Caixa utilizado nas atividades de investimento (196.572) _ (96.742) (221.570) _ (95.790)
Perda estimada por multas 51 (1.742) 51 (1.742) Captacao de arrendamento mercantil financeiro - leaseback 23.615 - 23.615 -
Ganho com operagdes de Hedge 4.993 (16.467) 4993 (16.467) Amortizagao de operagdes com arrendamento mercantil (7.508) (168) (7.508) (168)
Despesas de juros e amortizagao do custo Empréstimo cedido a parte relacionada (65.719) (2.193)  (15.429) -
de transacéo das debéntures 48.474  116.968 48.374 116.968 Captacao de empréstimos com parte relacionada 400.495 85.967  400.495 85.967
Juros com empréstimos e financiamentos 18.321 25.330 18.616 25.430 Recebimento de empréstimo cedido a parte relacionada 21.865 67.991 12.065 67.991
Resultado de equivaléncia patrimonial (28.934) (710) - - Pagamento de mituos com partes relacionadas (30.700) - (30.700) -
Pagamento baseado em agdes 1.841 (296) 1.841 (296) Captacgao de empréstimos e financiamentos 76.118 854 76.118 1.316
Provisao para aquisi¢ao de ndo controladores 726 - 726 - Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (160.212)  (85.400) (160.512) (85.770)
Outras receitas e despesas, liquidas, que nado afetam caixa (10.990) (10.722)  (10.990) (10.722) Emissédo de debéntures 70.000 - 70.000 -
(Aumento) redugdo no ativo operacional: (39.201) 63.264 (102.330) 64.232 Pagamento de debéntures, liquido dos ganhos
Contas a receber de clientes (1.661) 82.969  (32.904) 83.392 com derivativos (559. 601) (246.123) (559.601) (246. 123)
Adiantamentos a funcionarios 1.260 3.744 1.140 3.491 Dividendo pago - (700)
Outros ativos circulantes M 3.545 224 1.180 Caixa utilizado nas atividades de financiamento (231. 647[ 179.072) (192.157) (176. 7871
Outros ativos ndo circulantes (39.571)  (26.994) (70.790) (23.740) Aumento no caixa e equivalentes de caixa (124.811) 14.526 _(118.946) 17.448 Leia em:
Aumento (redugdo) no passivo operacional: (16.207) _ (119.878) 14.294 (123.053) Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 231.461 216.935 234.383 216.935
Pessoal, encargos e beneficios 9.630 66.685 17.521 66.210 Caixa e equivalentes no final do exercicio 106.650  231.461  115.437 _ 234.383 www.valor.com.br
Fornecedores 20.827  (75.083) 26.738 (77.132) Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa (124.811) 14.526 _(118.946) 17.448 Jcarreiraldiva-executivo
DIRETORIA CONTADORA
Mario Camara - Presidente Marcela Furlan Carcaioli - CRC - SP-266348/0-9
A Companhia optou pela publicagéo resumida das Demonstragdes Financeiras que estao disponiveis na sede da empresa e em sua pagina da web (www.atento.com),
em sua integra, acompanhadas do parecer dos auditores independentes da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

SIGA 0 VALOR NAS
REDES SOCIAIS.
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